
1PRÉAMBULE

HABITER2030.COM

ENSEMBLE POUR LA PÉDAGOGIE ET LA RECHERCHE,
POUR UN CADRE DE VIE ESTHÉTIQUE, DURABLE ET INCLUSIF.

Rapport d’activités

20
24
Des actions coopératives en Hauts-de-France. 



PRÉAMBULE	
			
HABITER2030 – Rappel des éléments fondateurs	 04
			
Création de l’association	 04
			
Le Solar Decathlon Europe 2019 (SDE19)	 06	
			
			
		
PLAN D’ACTIONS 2024
			
Frise rétrospective 
et prospective des actions d’HABITER2030 	 09
			
Méta Plateau Projets	 10
			
Les projets européens
			
Interreg North Sea Region - Circular Trust Building	 16
			
Interreg North West Europe - Upcycling Trust	 22
			
Mise en oeuvre de la stratégie de communication	 28
			
Gouvernance et équipe	 34

3SOMMAIRE

Sommaire  



4 5PRÉAMBULE PRÉAMBULE

HABITER2030, 
Rappel des éléments 
fondateurs  
Création de 
l’association

HABITER2030 est une association loi 1901 créée en 2016 pour soutenir 
l’équipe H2030 au Solar Decathlon Europe 2019. Elle fédère des 
établissements de formation et de recherche, des collectivités, des 
entreprises et des organismes professionnels et a pour objet de soutenir 
des projets pédagogiques, de formation et de recherche interdisciplinaires 
répondant, dans la création du cadre de vie, aux nouveaux usages et enjeux 
des transitions techniques, économiques et sociétales.
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Le Solar Decathlon 
Europe 2019 (SDE19)
Le Solar Decathlon Europe est une compétition universitaire internationale 
organisée par Energy Endeavour Foundation récompensant la meilleure 
réalisation d’habitat, sous forme de prototype échelle 1, économe en énergie, 
éco-responsable et utilisant le soleil comme principale source d’énergie. 
L’équipe française était composée de 14 écoles des Hauts-de-France et 
de partenaires professionnels et industriels, tous réunis sous la bannière 
HABITER2030 (nom de l’équipe et de l’association). La compétition qui se 
tenait à Budapest, a duré deux semaines mais a nécessité trois années de 
maturation et deux années de préparation.

Le projet a été lauréat général du SDE2019. Il a aussi obtenu les premiers 
prix, « circularité/soutenabilité », « intégration urbaine et sociale », « balance 
énergétique » et les 3èmes prix « architecture », « Innovation et viabilité »
et « fonctionnement de la maison ».

Au-delà d’améliorer le confort thermique il s’est agi de :

• Transformer la maison
• Améliorer le bien-être
• Rendre accessible
• Economiser, produire et mutualiser l’énergie
• Produire de l’eau chaude solaire
• Réfléchir les solutions à l’échelle du quartier
• Travailler ensemble en interdisciplinarité 

Ces items sont maintenant
repris dans des plaquettes dédiées
et augmentées des contenus
des nouvelles actions et productions.

La participation à cette compétition et la victoire
ont été possibles grâce à :

• Une coordination des parties prenantes du projet au-delà 			 
	 du monde académique,
• Une levée de fonds publics/privés de 800 000 € : un budget conséquent 	
	 mais néanmoins raisonné au regard d’autres équipes concurrentes.

Les impacts de cette compétition sont remarquables :

• Plus de 400 étudiants de tous horizons ont été mobilisés sur ce projet 	
	 (200 pour la préparation et 200 pour la compétition à proprement parler).
• Des modes d’apprentissage décloisonnés, permettant de partager 		
	 et donc comprendre les modalités de travail et difficultés potentielles
	 de chaque acteur sur un chantier.
• Des partenaires industriels locaux très intéressés par le projet, ayant 		
	 contribué via des dons de matériaux et du mécénat à 55 % du budget 	
	 total de la compétition.
• Un écosystème d’acteurs institutionnels et professionnels en appui.
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Frise rétrospective 
et prospective 
des actions 
d’HABITER2030  
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Méta Plateau
Projets
Ce nouveau format d’action mis en place en 2021 vise à s’inspirer de la 
dynamique positive et collaborative qui a été couronnée de succès lors du 
Solar Decathlon Europe 2019 dans l’objectif d’étudier et de définir une ou des 
solutions de massification de la rénovation en région, à travers une approche 
globale et interdisciplinaire.

Ils prennent des sites réels comme « cas d’école » et d’étude des travaux des 
étudiants. Ils sont au bénéfice de membres de l’association, présentant une 
problématique suffisamment globale et ouverte pour permettre de libérer la 
créativité.

Les travaux des étudiants se font en lien étroit avec les membres et partenaires 
d’HABITER2030. Une « méthode agile » de travail collaboratif est mise en place, 
augmentée et révisée tout au long du projet. En plus de moments d’échanges 
en ateliers et de rencontres, elle s’accompagnera d’outils de collaboration.

A partir de l’édition du MPP#4, les Méta Plateau Projet à venir sont réalisés 
dans le cadre du projet européen Circular Trust Building, dont les contenus 
s’inscrivent pleinement dans les objectifs du CTB.

En 2024, création des posters du MPP#3 qui s’est tenu sur deux sites :

Le site de Fosse 12 à Loos-en-Gohelle :
Au-delà de la salle des bains douches, une réflexion
à l’échelle urbaine.

La ferme des Vanneaux à Roost Warendin : enjeux 
sociaux, cohérence d’ensemble et massification.
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La mini-série HABITER2030 du MPP#3 présente les 
témoignages d’étudiant·e·s ayant participé à la troisième 
édition du Méta Plateau Projet. Elle met en lumière leurs 
expériences autour d’un travail collectif, en collaboration 
avec des élèves de différentes écoles d’ingénierie et 
d’architecture.
Cette expérience leur a permis de mieux comprendre leur propre métier tout 
en découvrant celui des autres, d’expérimenter une méthode « out of the box » 
favorisant la collaboration pluridisciplinaire et de se familiariser avec de nouvelles 
notions comme le diagnostic immobilier. Leur démarche a privilégié l’architecture 
montable et démontable en bois, des chantiers participatifs à échelle humaine, ainsi 
que l’utilisation d’isolants biosourcés tels que le métisse ou la paille. Ils soulignent 
enfin l’importance de prendre en compte le cadre social et les attentes des habitants, 
éléments décisifs pour la réussite du projet.
Ces réflexions alimentent aujourd’hui le projet européen Interreg Circular Trust 
Building, à travers des workshops dédiés aux projets démonstrateurs.

À regarder en ligne sur habiter2030.com

LES CAPSULES VIDÉOS MPP#3



15PLAN D’ACTIONS 202414 PLAN D’ACTIONS 2024

Les projets
européens

Interreg NS
Circular
Trust Building
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Pour accélérer l’impact positif d’utilisation de matériaux de 
construction issus de l’économie circulaire, les partenaires du 
projet Circular Trust Building (CTB) ont analysé des initiatives dans 
leur région et ont identifié 4 facteurs critiques de succès pour la 
circularité, la réutilisation des déchets et la réduction des émissions :

1. Niveau d’intégration
2. Confiance organisée
3. Apprentissage partagé
4. Buts communs

La mise à l’échelle de ces facteurs de réussite nécessite de nouvelles 
solutions, des compétences responsabilisant les parties prenantes, ainsi que 
des stratégies et des plans d’action communs.

Les résultats aboutiront à 7 accords régionaux, pour investir 100 millions d’euros 
dans le développement de bâtiments circulaires avec une empreinte matérielle 
réduite de 25 %.

Habiter 2030 a trouvé sa place au sein de ce projet via l’organisation des Méta 
Plateaux Projets (voir plus loin) et en tant que partenaire particulièrement 
intéressé par :

• Intégrer les parties prenantes sur des objectifs communs, comme permettre
	 un cadre de confiance, et augmenter les compétences nécessaires
• Organiser des accords circulaires régionaux pour une empreinte matérielle
	 réduite d’au moins 25 %

Nous avons été retenus pour participer à ce projet fin octobre 2023. Une réunion 
rassemblant les parties a été organisée dès janvier 2024 à Assen aux Pays-Bas 
pour informer et lancer les travaux. HABITER2030 était présentée sous forme 
d’un poster synthétique.
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Dès le printemps nous avons travaillé à la mise en place de l’organisation et 
à la structuration du rôle de chaque membre du trinôme H2030-ENSAPL-
CD2E, avec la participation aux échanges internationaux sur site ou à distance, 
la réalisation des procédures administratives comme de suivi financier en lien 
avec les partenaires et les structures de contrôle.

En juin 2024, les partenaires se sont réunis à VAXJÖ en Suède pour commencer 
à travailler ensemble avec un programme articulé autour de la structuration des 
3 ans du projet et de la présentation des partenaires suédois et hollandais de 
leurs contextes et projets à mener dans le cadre du CTB.

A l’automne, HABITER2030 a pu initier le 1er Workshop régional sur la mise en 
oeuvre de la circularité et du réemploi dans le bâtiment, destiné à permettre 
aux partenaires et acteurs régionaux de bénéficier des travaux effectués 
dans le cadre du CTB.

Le 3ème temps de réunions des partenaires de novembre 2024 a été organisé 
par nos structures et a vu les représentants des autres parties prenantes venir 
à Lille, sur un programme qui visait à découvrir les différentes situations sur 
Lille et sur Lens. Le programme s’est déroulé autour de visites et d’organisation 
d’ateliers de travail, de restitution et d’échanges collectifs.

Pour ces occasions, les éléments de communication publiés en français ont 
été traduits en anglais. Il s’agit des posters de présentation des résultats 
des différentes MPP, des dépliants de synthèse sur les sujets tels que 
« Transformer la maison », « Travailler ensemble » , « rendre accessible »
ainsi que la plaquette de présentation HABITER 2030 éditée à la suite
du SDE 2019.
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Un Kick-Off le 17 octobre 2024, a permis les premiers échanges avec la mairie 
et les membres d’HABITER2030 sur la compréhension des enjeux et les pistes à 
poursuivre. 

Les étudiants ont pu prendre connaissance du projet lors d’une visite de site en 
septembre. 

La finalisation de cette édition est présentée le 5 février 2025 aux élus et 
techniciens de la ville de Lambersart.

Tenue du MPP#4 sur un site : ville de Lambersart – Axe Carnoy-Liberté, projet 
réalisé pour la première fois dans le cadre du Circular Trust Building.

L’étude a porté sur la nouvelle entrée de la ville en lien à la voie verte et le 
tram, où le bâti existant actuel doit être repensé, rénové et adapté. Réflexions 
possibles sur plusieurs années. L’objectif de la ville est de réduire l’empreinte 
carbone de la zone de 30%, avec pour enjeu l’amélioration de l’efficacité 
énergétique du quartier, en lien avec le réseau de chaleur de la ville.
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Les projets
européens

Interreg NWE
UPCYCLING TRUST
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Rénover des logements tout en les gardant abordables notamment grâce au 
dispositif de bail réel solidaire (Community Land Trust) et éviter la « rénoviction ».

La ville de Lille a soumis une candidature à cet appel à projets et a souhaité y 
associer Habiter 2030. Cette candidature a été retenue fin 2023.

5 démonstrateurs sont prévus : Bruxelles, Gand, Rennes, Cork,
Lille (Petit Maroc).

L’association a la charge de documenter et de challenger les pratiques 
inspirantes en Europe ainsi que de suivre les 5 démonstrateurs du point de vue 
de l’architecture, de la construction et des montages économiques.

En avril la ville de Lille a organisé le Kick-Off du projet, avec la reprise de sa 
présentation et l’organisation de la temporalité sur les 5 ans à venir.

En octobre Lucie Cambianica, coordinatrice du 
projet Européen NWE UPCYCLING TRUST a rejoint 
HABITER2030 sur un temps salarié.

Sa première tache a été de construire le premier 
livrable « Etat de l’art » qui reprend à la fois les 
exemples de solutions inspirantes existantes à ce 
jour sur lesquels les partenaires peuvent s’appuyer 
pour la réalisation de leur démonstrateur.

Nekkersput - Ghent
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Granby four street - Liverpool

W1555 - Rotterdam

Bellevue di Monaco - Munich

Nekkersput - Ghent
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Mise en oeuvre 
stratégie de 
Communication

En place depuis fin 2021, la nouvelle version du site inclut une nouvelle charte 
graphique et des contenus. Un espace adhérent individuel permet un ajout 
de contenus, ouvrant une plateforme commune aux écoles, avec maintien des 
contenus dans le temps pour les semestres qui suivent.

Une interaction des contenus entre les adhérents, la communicabilité et la 
diffusion auprès des membres est aussi en place, avec l’objectif de permettre 
aux écoles et autres membres de relayer les informations relatives à 
l’actualité de l’association, et vice versa.

On précise qu’aujourd’hui, on présente sur le site internet un contenu réservé 
aux adhérents, sachant que ce sont les flux (réseaux sociaux) qui diffusent 
l’actualité.

En 2024, la communication a continué de se décliner en :

Actions au quotidien

Actions lors d’évènements

Dépliants par thématiques au nombre de 4 ce jour
et sont également traduit en anglais : 

• Transformer sa maison
• Travailler ensemble
• Rendre accessible
• Réhabiliter localement

49 13 articles sur la vie associative
02 publications
06 vidéos
06 articles de presse
04 événements
09 projets
04 ateliers

PUBLICATIONS 
SUR LE SITE

RÉPARTIES COMME CECI :

DANS L’ESPACE ADHÉRENT

13
PROJETS

DANS LESQUELS 
L’ASSOCIATION 
S’EST INVESTI

IL Y A :

38
ÉVÉNEMENTS 

DOCUMENTÉS, 
RETRANSCRITS, 
FILMÉS, IMAGÉS

AVEC :

50
RÉFÉRENCES 
DIVERSES ET 

TECHNIQUES À 
TÉLÉCHARGER

ET PLUS DE :

En 2024, la stratégie 
de communication 
s’est traduite par les 
résultats suivants :
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NIVEAU COMMUNICATION, IL Y A :

56

23

ESPACES 
ADHÉRENTS 

GÉNÉRÉS

PORTRAITS 
D’ADHÉRENTS 

ACTIFS ET LEURS 
TÉMOIGNAGES

04

06

DÉPLIANTS 
DE SYNTHÈRE 
THÉMATIQUE

OFFRES 
D’EMPLOI OU 

D’APPEL À 
PRESTATAIRES

+

04
POSTERS DE 

SYNTHÈSE MÉTA 
PLATEAU PROJETS

LA TRADUCTION 
DE PLUSIEURS 
SUPPORTS ET 
ARTICLES EN 

ANGLAIS POUR 
RAYONNER À 
L’ÉCHELLE DE 

L’EUROPE

Les visites ont bien évolué sur le site, le 
référencement fait son œuvre. La page d’accueil 
et les publications sont les pages les plus visitées. 
Les gens viennent directement en tapant l’URL, ou 
via le référencement google. Les utilisateurs sont 
fidèles à 35% sur une année.

Pour rappel : gros pic de visite en Pologne en fév/
mars 2024, anomalie ou lien avec un événement 
HABITER2030 ? À creuser.

SITE INTERNET

EN 2023,
543 ABONNÉS

18 NEWSLETTERS
ENVOYÉES
EN 2024

EN 2024,
972 ABONNÉS

24% TAUX 
D’OUVERTURE
EN 2024

0,26% TAUX DE 
DÉSINSCRIPTION
EN 2024

Le taux d’ouverture 
reste constant depuis 
le lancement, ce qui est 
positif car le public ciblé 
ne se lasse pas et ouvre 
les newsletters avec 
régularité. 

Le taux de désinscription 
reste très faible.

Les visites de la 
page LinkedIn ont 
bien évolué. Petite 
astuce proposé par 
Linkedin, est-ce qu’on 
publierait plus ?

NEWSLETTER

LINKEDIN
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EN 2024, AU NIVEAU DU PROJET INTERREG 
CIRCULAR TRUST BUILDING

11

+02
ARTICLES

CTB

PROJETS DANS
L’ESPACE ADHÉRENT

+01

+05
PAGE DÉDIÉE
SUR LE SITE

ÉVÉNEMENTS
ASSOCIÉS

EN 2024, AU NIVEAU DU PROJET INTERREG 
UPCYCLING TRUST

05

+01
ARTICLES

UT

PROJETS DANS
L’ESPACE ADHÉRENT

+01

+02
PAGE DÉDIÉE
SUR LE SITE

ÉVÉNEMENTS
ASSOCIÉS
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Une gouvernance
et une équipe pour
un élan collaboratif
en cohérence globale

L’association HABITER2030 fait le pari de l’hybridité, de la mixité, 
du croisement des regards et des expertises pour relever les 
défis environnementaux et sociétaux du bâti de notre époque. 
Son enjeu est bien celui d’un faire ensemble « autour de la 
recherche et de la pédagogie pour un cadre de vie esthétique, 
durable et inclusif ». Cette capacité à croiser les différences, à 
travailler ensemble, à co construire, HABITER2030 la porte dans 
sa raison d’être. Alors, quand l’association élabore son mode 
de fonctionnement interne, elle rassemble naturellement des 
personnalités aux compétences complémentaires.

Les adhérents ; l’énergie.

Au sein de plusieurs collèges, les adhérents viennent d’horizons 
différents : établissements publics d’enseignement supérieur, entreprises, 
organisations professionnelles, collectivités, individus... Leur rôle et 
leur engagement sont décisifs pour mener et soutenir les projets de 
l’association. Ils participent comme ils le souhaitent, s’intéressent comme 
ils le peuvent, se rencontrent dès que possible pour mutualiser leurs 
connaissances et leurs points de vue. Leurs différences constituent une 
richesse et une ressource pour l’association.

En 2024 HABITER2030 a compté 19 adhérents : 4 personnes physiques et 
15 structures suivantes
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Le conseil d’administration ; les réseaux.
Le CA de l’association s’investit principalement dans la recherche et le 
développement de partenariats autour de l’objet de l’association, et dans la 
consolidation des réseaux externes. En lien avec tous les acteurs, il constitue les 
réseaux internes et externes de l’association.

Le Conseil d’Administration fort de ses 11 membres représentatifs de ses 
adhérents, s’est réuni 5 fois en 2024.

Le bureau de l’association ; les murs porteurs.
Ensemble, les membres du bureau organisent la 
gouvernance. Ils représentent l’association auprès de ses 
interlocuteurs et partenaires. Leur mission de coordination 
des actions s’étend aussi à la coordination des acteurs des 
mondes académiques, institutionnels, professionnels et 
privés ainsi qu’au suivi des prestataires. Ils assurent le suivi 
régulier des missions confiées à ces derniers. Le bureau est 
actuellement constitué de Béatrice Auxent, Vincent Ducatez 
Agnès Démotié et François Delhaye.

La salariée

Lucie Cambianica, la longue vue 
des projets inspirants
Arrivée mi-octobre sur le poste de coordination du projet 
européen Interreg NWE Upcycling Trust, Lucie est diplomée, 
en urbanisme et aménagement, avec un parcours de 
conception à la maitrise d’ouvrage urbaine alternative. 
Ses qualités relationnelles et sa connaissance du social lui 
permettront de mener sa mission de coordination sur un 
sujet innovant, en lien avec le dispositif du foncier solidaire.

Les prestataires

Pascale Sannier, le trésor partagé.
La mission de Pascale Sannier repose sur deux piliers : 
d’une part la gestion administrative et financière avec le 
suivi, la préparation des instances décisionnelles, d’autre 
part, la recherche de ressources et de moyens pour le 
fonctionnement et pour le développement des actions et 
des projets soutenus. Pascale Sannier est engagée sur des 
projets d’économie sociale et solidaire. Elle se reconnaît 
dans les valeurs de collaboration et de partage des savoirs, 
défendues par l’association.

Dométhilde Majek et François Jégou, 
le design des politiques publiques.
Il y a des designers qui ont l’art d’accompagner les groupes de 
travail, faciliter les échanges, aider à produire des résultats aux 
côtés des pilotes et des membres du Conseil d’Administration : 
Dométhilde Majek et François Jégou en font partie.

Ils rapprochent les idées des réalisations, les citoyens de leurs 
usages, les élus du terrain, les services de la proximité. A leurs 
côtés, le développement de projets devient un plaisir partagé.

Denis Plancque, la porte d’entrée 
pour la relation inter-adhérents
Déjà en tant qu’étudiant, il s’implique dès le démarrage du 
SDE2019 (Solar Décathlon Europe 2019). Sa passion pour 
l’architecture, sa fréquentation du milieu universitaire et 
sa connaissance des adhérents de l’association expliquent 
son investissement dans l’organisation du Méta Plateau 
Projet, premier événement universitaire/adhérents depuis le 
SDE2019. Le succès du Méta Plateau Projet #1 a contribué au 
rayonnement renouvelé de l’association HABITER2030.

Caroline Chauveau, la fenêtre ouverte 
sur le monde numérique
Le choix du local et du « pas banal » fixe l’orientation de 
cette agence de communication made in Lille. L’ancrage 
géographique et les engagements éthiques ont favorisé la 
rencontre de HABITER2030 et de Caroline dès le début de 
l’aventure du SDE2019. C’est à Caroline qu’a été confiée l’image 
de l’association ; de l’identité visuelle au site internet en passant 
par toutes les créations graphiques.

Adeline Macé, le journal de bord de l’association
Pour raconter l’histoire de l’association, les projets, les 
réflexions, les rendez-vous, il fallait une plume : pour écouter 
et comprendre ce qui se noue, ce qui se joue, ce qui se produit 
pour alimenter les réseaux, les articles, le site. Son objectif : 
mettre en récit les projets pour qu’ils vivent avant, pendant et 
après les événements.
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